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3 claves del T-MECante la era de la IA:
Como México puede liderar la competitividad global
conectando dos grandes regiones economicas

EFECTO

reinventando la economia.
Un mercado de $300,000
millones de dolares

LAS

EMPRESAS MAS
SUSTENTABLES
DE MEXICO
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L.os 30 mejores
despachos de abogados en México

o se puede hablar de desarrollo econémico de un

pais sin analizar multiples variables: inversion, em-

pleo, productividad, innovacion, infraestructura y

competitividad. Sin embargo, existe un elemento
fundamental que con frecuencia pasa desapercibido y que
constituye la base sobre la cual se cimientan todos los demads
factores, el cual es el Estado de Derecho.

Ninguna economia puede prosperar de manera sostenible
cuando las reglas son inciertas, cuando los contratos no se res-
petan o cuando los ciudadanos y las empresas carecen de me-
canismos eficaces para defender sus derechos. La confianza,
uno de los activos mds valiosos para cualquier pais, depende
en gran medida de la existencia de instituciones sélidas capa-
ces de garantizar justicia, legalidad y certeza juridica.

Nuestro pais enfrenta importantes desafios en esta mate-
ria, ya que, durante décadas, diversos indicadores nacionales
e internacionales han sefialado dreas de oportunidad relacio-
nadas con la imparticion de justicia, la resolucién de conflic-
tos, la seguridad juridica y el fortalecimiento institucional. Al
mismo tiempo, millones de ciudadanos y miles de empresas
enfrentan diariamente situaciones que requieren acomparia-
miento legal especializado para proteger su patrimonio, sus
inversiones, sus derechos laborales, su propiedad intelectual
o incluso su libertad.

Es precisamente en este contexto donde la labor de los abo-
gados adquiere una relevancia extraordinaria, pues mds alld
de la percepcion tradicional que suele asociar a los profesiona-
les del derecho exclusivamente con los tribunales, la realidad
es que los abogados desempenan una funcion estratégica den-
tro de la sociedad moderna. Son los intérpretes de las normas

co

1 Creel, Garcia-Cuéllar www.creel.mx

2 Galicia Abogados www.galicia.com.mx 2
3 Basham, Ringe y Correa basham.com.mx 4
4 Nader, Hayaux y Goebel www.nhg.mx 1
5 Baker McKenzie México =~ www.bakermckenzie.com 5

que regulan la convivencia social, los facilitadores de acuerdos
entre particulares, los defensores de los derechos fundamen-
tales y los asesores que permiten a las organizaciones operar
dentro del marco legal. En un mundo cada vez mds complejo
y regulado, el papel del abogado se ha transformado en un fac-
tor indispensable para la generacion de confianza y la reduc-
cion de riesgos.

La importancia de esta profesion resulta atin mds evidente
en economias abiertas como la nuestra, puesto que, la inte-
gracién comercial derivada del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canad4 (T-MEC), el crecimiento de las cadenas glo-
bales de suministro, el fendmeno del nearshoring y la crecien-
te atraccion de inversion extranjera han elevado significativa-
mente la demanda de servicios legales especializados.

Hoy, los despachos juridicos participan activamente en
operaciones multimillonarias relacionadas con energia, in-
fraestructura, telecomunicaciones, manufactura, tecnolo-
gia, banca, mercado de capitales y comercio internacional.
Su intervencién no sélo facilita las transacciones; también
contribuye a fortalecer la certidumbre que requieren inver-
sionistas nacionales y extranjeros para desarrollar proyec-
tos de largo plazo.

En una sociedad donde persisten desigualdades econo-
micas, conflictos laborales, controversias familiares, dispu-
tas patrimoniales y desafios relacionados con los derechos
humanos, los profesionales del derecho representan una de
las principales herramientas que tienen los ciudadanos para
defenderse frente a posibles abusos o injusticias. Son quienes
ayudan a equilibrar las relaciones entre las personas, las em-
presas y el propio Estado. Su trabajo cotidiano constituye una

2 + red internacional 1936

México + red internacional 1994

Red Lex Mundi 100+ paises; 1912
lus Laboris 50+ paises

g 2003

70+ oficinas en 40+ paises 1949 global / presencia

histdrica en México
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El Estado de Derecho no solo protege derechos; también impulsa
la inversion, la competitividad y el crecimiento econémico
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pieza esencial para el funcionamiento democrdtico del pafs.
Cada litigio resuelto, cada mediacion exitosa, cada contrato
bien estructurado y cada derecho protegido fortalecen, en ma-
yor o menor medida, el entramado institucional que sostiene a
la sociedad mexicana.

Por ello, cuando se habla de despachos juridicos, no se tra-
ta unicamente de organizaciones dedicadas a prestar servicios
profesionales, sino de instituciones que contribuyen a generar
confianza, reducir incertidumbre y facilitar el camplimiento de
las reglas que hacen posible la convivencia econémica y social.

La evolucién del entorno regulatorio también ha impulsa-
do una profunda transformacién dentro del sector legal, los
despachos mds destacados han incorporado nuevas especia-
lidades vinculadas con tecnologia, proteccion de datos, inte-
ligencia artificial, cumplimiento normativo, sostenibilidad,
criterios ESG, ciberseguridad y gobierno corporativo. Esta ca-
pacidad de adaptacion refleja la creciente sofisticacion de las
necesidades de empresas y ciudadanos.

Asimismo, el crecimiento internacional de muchas firmas
ha permitido que nuestro pais cuente con actores juridicos ca-
paces de competir en escenarios globales, acompafiando ope-
raciones complejas que involucran multiples jurisdicciones
y marcos regulatorios. La presencia de despachos mexicanos
en mercados internacionales y de firmas globales en territorio
nacional es una muestra del papel cada vez mds relevante que
desemperia nuestro pais dentro de la economia mundial.

En esta edicién de Mundo Ejecutivo presentamos un and-
lisis de algunos de los despachos de abogados mds destacados
de México, el objetivo no es inicamente reconocer a las firmas
que han logrado consolidarse dentro del sector legal, sino tam-
bién destacar la importancia de una profesiéon que, muchas
veces lejos de los reflectores, contribuye diariamente al forta-
lecimiento de las instituciones, la proteccién de los derechos y
el desarrollo econémico del pais.

En tiempos donde la confianza institucional se ha converti-
do en uno de los recursos mds valiosos para cualquier nacién,
el trabajo de los abogados continda siendo un pilar fundamen-
tal para la construccién de un México mds competitivo, mds
justo y con mayores oportunidades para todos.

METODOLOGIA

El presente listado tiene como objetivo identificar y reconocer
a los despachos juridicos con mayor presencia, trayectoria y
capacidad de atencion en México, tomando en consideracion
variables cuantitativas y cualitativas que reflejan su consolidacion
institucional, alcance operativo y especializacion profesional.
Para la elaboracion de este ejercicio se analizaron diversos
indicadores plblicos obtenidos a través de sitios web
corporativos, reportes institucionales, directorios especializados,
publicaciones del sector legal y fuentes de acceso abierto. La
evaluacion considerd ocho variables principales:

* Pagina web corporativa, como elemento de transparencia,
acceso a la informacién y presencia institucional.

* Nimero de oficinas en México, indicador que refleja
capacidad de cobertura y atencidn en distintas regiones
del pais.

* Nimero de oficinas en el mundo, variable que permite
identificar el alcance internacional y la capacidad para atender
operaciones transfronterizas.

* Ao de fundacidn, considerado como referencia de
experiencia, permanencia y adaptacion a los cambios
regulatorios y econémicos.

* Nimero aproximado de abogados, que muestra la dimension
operativay la capacidad de respuesta ante asuntos complejos.
* Ubicacién de oficinas, evaluando la presencia en los
principales centros econémicos, industriales y financieros
del pais.

* Nimero de socios, como indicador de estructura
organizacional, especializacion y liderazgo profesional.

* Areas de especializacién, considerando la amplitud y
profundidad de los servicios ofrecidos en materias como
corporativo, fiscal, laboral, litigio, competencia econémica,
propiedad intelectual, energia, financiero, compliance y
resolucion de controversias, entre otras.

Corporativo, M&A, bancario y financiero, mercado de

capitales, fiscal, energia, competencia, litigio/arbitraje.

150+ profesionales CDMX; Monterrey 30 socios
200+ profesionales CDMX; Monterrey 25 socios *
350+ abogados/ CDMX; Monterrey; Querétaro; 50 socios "
profesionales Ledn/Guanajuato
55 abogados CDMX; Londres 20 socios
200+ abogados CDMX; Monterrey; Guadalajara; 50 socios
en México Tijuana; Ciudad Juérez en México *

Corporativo/M&A, financiero, energia, infraestructura,
fiscal, competencia, regulatorio, litigio.

Full service: corporativo, fiscal, laboral, propiedad
intelectual, litigio, energia, comercio exterior.

M&A, banca y finanzas, mercado de capitales, fintech,

energia, seguros, inmobiliario.

Corporativo, fiscal, M&A, laboral, comercio
internacional, IP, energia, litigio.
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Sin certeza juridica, ninguna
economia puede prosperar de

la base del desarrollo %
forma duradera.
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6 Mijares, Angoitia www.mijares.mx México + red internacional 1994
7 Santamarinay Steta  www.santamarinasteta. 1 México + red internacional Mas de 75 afios
mx
8 White & Case México =~ www.whitecase.com 1 40+ oficinas globales 1901 global / 30+ afios
en México
9 Garrigues México www.garrigues.com 1 30+ oficinas en 10+ paises 1941 global
10 Jones Day México www.jonesday.com 1 40+ oficinas globales 1893 global
11 Von Wobeser y Sierra  www.vonwobeser.com 1 México + alianzas internacionales 1986
12 Ritch, Mueller y www.ritch.com.mx
Nicolau 1 México + alianzas internacionales 1975 aprox.
13 Greenberg Traurig www.gtlaw.com 2 50+ oficinas globales 2011 México / 1967 global
México
14 Hogan Lovells México www.hoganlovells.com 2 40+ oficinas globales Mas de 75 afios en México
/2010 global
15 Chevez Ruiz www.chevez.com 3en 5 oficinas: México, Espafia y EUA 1981
Zamarripa México
16 Bufete Robles Miaja ~ www.roblesmiaja.com 1 México 2009
17 Jaureguiy Del Valle  jaureguiydelvalle.com 1 México + practica internacional 1975
18 Goodrich, Riquelme  goodrichriquelme.com/ 1 México + red internacional 1934
es/
19 Pérez-Llorca México ~ www.perezllorca.com 2 Espaiia, Reino Unido, Portugal, 1983 Espafia / 2024
Bruselas, Singapur y México México
20 DLA Piper México www.dlapiper.com 1 90+ oficinas en 40+ paises 2005 global
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EL T-MEC, el nearshoring y la inversion extranjera impulsan
la demanda de servicios legales especializados.
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100+ profesionales

69 abogados

2,700+ abogados
globales; ~100
en México

2,000+ profesionales
globales

2,500+ abogados
globales

100+ abogados/
profesionales

100+ profesionales

75+ abogados
en México

50-200 abogados
en México

500+ profesionales

12 abogados
reportados / 11-50
empleados

80+ abogados/
profesionales *

100 abogados/
profesionales *

100+ abogados
en México; 1,000+
global

50+ en México /
4,900+ global

CDMX

CDMX

CDMX

CDMX

CDMX

CDMX

CDMX

CDMX; Los Cabos

CDMX; Monterrey

CDMX; Monterrey;
Querétaro; Madrid;
Houston

CDMX

CDMX

CDMX

CDMX; Monterrey

CDMX

25 socios *

25 socios

20 socios
en México

10 socios

en México *

10 socios
en México *

25 socios *

20 socios *

20 socios

en México *

25 socios
en México *

60+ socios

3 socios

15 socios *

20 socios *

20 socios
en México *

15 socios
en México

N° abogados m Areas de especializacién
aprox. oficinas

Corporativo/M&A, financiero, mercado de capitales,
energia, infraestructura, fiscal, competencia.

Corporativo, transaccional, litigio, arbitraje, laboral,
fiscal, inmobiliario, regulatorio.

Financiero, M&A, arbitraje, mercado de capitales,
energia, infraestructura, competencia.

Fiscal, corporativo/M&A, financiero, laboral,
inmobiliario, energia, litigio/arbitraje.

Global disputes, corporativo/M&A, financiero,
competencia, proyectos, laboral.

Full service: arbitraje, corporativo/M&A,
competencia, energia, laboral, fiscal, inmobiliario,
comercio exterior.

Bancario/financiero, mercado de capitales, energia,
M&A, infraestructura, inmobiliario, fiscal.

Corporativo/M&A, financiero, energia, real estate,
laboral, fiscal, litigio, competencia.

Corporativo, financiero, litigio, regulatorio, laboral,
propiedad intelectual, energia.

Fiscal, legal, consultoria, cumplimiento, precios

de transferencia, litigio fiscal.

Bancario y financiero, corporativo/M&A, bursatil,
telecomunicaciones, contratos.

Full service: corporativo, financiero, inmobiliario,
energia, fiscal, litigio, comercio exterior.

Corporativo, energia, maritimo, aviacién, litigio, IP,
fiscal, comercio internacional.

Corporativo/M&aA, financiero, capital privado,

energia, infraestructura, fiscal, litigio/arbitraje.

Corporativo/M&A, fiscal, litigio, laboral, financiero,
compliance, energia.

>>MundoEjecutivo



Los abogados son ACTORES ESTRATEGICOS
para proteger derechos, reducir riesgos y
generar confianza.

La confianza de inversionistas y ciudadanos
depende de INSTITUCIONES SOLIDAS y
justicia efectiva.
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en México

21 Sanchez Devanny www.sanchezdevanny. México + redes internacionales 1996
com
22 EY Law México Varias Red global EY en 150+ paises 1989 EY global / préactica
www.ey.com dentro de legal en México
EY México
23 KPMG Legal México kpmg.com Varias Red global KPMG 1946 KPMG México / red
dentro global
de KPMG
México
24 PwC Legal México WWW.pwc.com Varias Red global PwC 1849 PwC global / México
dentro histdrico
de PwC
México
25 Deloitte Legal México www.deloitte.com 20+ Red global Deloitte 1845 Deloitte global /
ciudades Meéxico histérico
en México
26 CMS Woodhouse cms.law 1 80+ oficinas en 40+ paises 2009 México
Lorente Ludlow
27 Cacheaux Cavazos www.ccn-law.com 8 aprox. 11 oficinas México-Texas Més de 30 afios
y Newton
28 EC Rubio ecrubio.com 8 México Mas de 50 afios
29 RGS Abogados rgsabogados.com.mx 1 1 2013
30 Cervantes Nieto WWW.Cerni.com.mx 1 1 1992

Rebolledo Y Abogados
S.C.

>>MundoEjecutivo



CADA

derecho protegido y cada conflicto resuelto
fortalecen las instituciones y la democracia.

150+ profesionales

Parte de EY: miles
globales; México
variable

1,000+ profesionales

de KPMG México;
legal variable

Parte de PwC
México; legal
variable

5,500+ profesionales
Deloitte México

70 abogados *

100+ empleados/
profesionales *

100+ abogados

CDMX; Monterrey;
Querétaro

CDMXy oficinas
EY en México

CDMXy presencia
nacional KPMG

CDMXy presencia
nacional PwC

Presencia nacional;
CDMX principal

CDMX

México y Texas;
corredor USMCA

Chihuahua; Irapuato;

Judrez; CDMX; Puebla;
Querétaro; Monterrey; Ledn

CDMX

CDMX

25 socios

No publico
consolidado

No publico
consolidado

No publico
consolidado

478 socios
Deloitte
México
(firma)

10 socios *

15 socios *

40 socios
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N° abogados m Areas de especializacién
aprox. oficinas

Corporativo, comercio internacional, fiscal, laboral,
inmobiliario, litigio, energia, life sciences.

Fiscal, corporativo, regulatorio, compliance, laboral,
transacciones, legal managed services.

Fiscal, corporativo/M&A, laboral, regulatorio,
compliance, comercio exterior.

Legal + fiscal, corporativo, compliance, laboral,
transacciones, regulatorio.

Legal, fiscal, consultoria, compliance, laboral,
corporativo, comercio exterior.

Energia, infraestructura, proyectos, corporativo/
M&A, fiscal, arbitraje, inmobiliario.

Comercio internacional, inversion extranjera,
M&A, fiscal, laboral, inmobiliario, litigio.

Full service: corporativo, laboral, comercio
internacional, fiscal, inmobiliario, litigio,
automotriz/aeroespacial/maquila.

Liticio Civil y Mercantil - Litigio Laboral - Arbitraje
Comercial - Litigio Administrativo - Consultaria
Contractual, Societaria y Migratoria - Coaching ,
Mentoring y Capacitacién e Empresarial.

Laboral y seguridad.

Los despachos
juridicos fortalecen
la competitividad al
facilitar inversiones,
contratos y
proyectos de largo
plazo.
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