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¢PORUNOS
PAGAN TODOS?

Las empresas formales ya inician con estrategias para
monitorear y no terminar en las listas negras del SAT
ante los cambios contra las factureras.

POR: Dainzii Patifio
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dna P es contadora publica. Esta La reforma de 2026 al Cédigo Fiscal de la

a cargo del proceso de liquidacion Federacion otorga a la autoridad nuevas facul-

de una empresay dio el domicilio tades para realizar auditorias exprés que ini-

de su casa a la autoridad fiscal, cian con una notificacidén entregada en el do-

porque ahi tiene toda la informa- micilio fiscal, acompafiadas de levantamiento

cién contable de esa comparnia. A de pruebas fotograficas, videocdmaras, graba-
inicios de afio, recibi6 una visita de funcionarios doras de audio y drones a cargo de funciona-
del Servicio de Administracién Tributaria (SAT). rios, ademas de la pausa al sello digital, que es

“Llegaron sorpresivamente, no se identifi- indispensable para la emisién de facturas.

caron, no formalizaron, me dieron una lista de El objetivo es reforzar la estrategia para
todos los documentos que tenia que facilitarles acabar con las empresas fantasmas o facture-
en ese momento. Yo tenia todo digital y tuve ras, compafias constituidas legalmente que
que imprimir, comprobar toda la materialidad. emiten facturas por operaciones simuladas
No te hablan por teléfono ni te avisan por Bu- (EFOS) con el fin de evadir impuestos, desviar
z6n Tributario. Es una realidad que estamos vi- recursos publicos o lavar dinero. Pero las nue-
viendo, toman fotos ala hora de llegar, a la hora vas disposiciones aplican para todos: fantas-
de irse”, describe la contadora. mas y reales.
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PULSO

La politica contra las factureras inicié
en 2014, con Enrique Pefia Nieto como pre-
sidente, cuando se otorgé al SAT la facultad
de investigar y publicar en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) los RFC de presun-
tas empresas que facturaran operaciones
simuladas, y a las definitivas, de no presen-
tar pruebas a la autoridad de la prestacion
de servicios o venta de bienes.

Sin una reforma fiscal de fondo, con An-
drés Manuel Lopez Obrador, la politica para
larecaudacion se centro en la fiscalizacion de
grandes empresas, mientras avanzaba la di-
gitalizacion y facilitacion de procesos, el uso
de IA para detectar discrepancias y las medi-
das para el combate a la evasion y elusion fis-
cal, como ejes del Plan Maestro de Operacion
del SAT implementado a partir de 2021.

La administracion de Claudia Shein-
baum, con més informacién y procesos di-
gitalizados, experiencia conelusodeIAyla

REFORZAR LA BATALLA

En 2017, se registré el mayor nimero de factureras

definitivas publicadas. En 2022, el minimo.

FACTURERAS DEFINITIVAS PUBLICADAS EN EL DOF

Inicia politica
antifactureras
0 empresas
502 fantasma (Art.
69-B del CFF).

simuladas), explica Luis Carlos Fi-
gueroa, vicepresidente de Fiscal del
Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP).

A diferencia delas auditorias para
corroborar la posible simulacion de
operaciones para emitir facturas que
aplican desde 2014, con duracién de
110 dias hasta su resolucion, las nue-
vas se reducen a 24 dias. De ellas, solo
cinco son para demostrar la materia-
lidad de las operaciones, a través de
pruebas materiales y documentales,
como contratos, personal, infraes-
tructura, bienes, reportes, fotos, vi-
deos, registros contables o flujos de
efectivo, entre otros.

“Cinco dias es muy poco, pues en
las nuevas disposiciones no se defi-
ne un limite de facturas a requerir.
Hay clientes que emiten mdas de

aplicacion de tecnologia para el monitoreo g 100,000 facturas diarias. Mientras
de obligaciones, contintia con el Plan Maes- § la autoridad corrobora pruebas y
tro, y refuerza el combate a la compraventa § emite fallo, te bajan el switch, que
de comprobantes fiscales falsos. es ponerle pausa al sello digital, in-
La batalla tiene potencial. Las factureras dispensable para emitir facturas”,
generan danos al erario publico por 250,000 detalla Ulises Castilla, socio lider de
millones de pesos al afio; 2.5 billones de pe- la Practica Legal de KPMG México.
sos en la dltima década, de acuerdo con esti- La pausa del sello digital también
maciones del fiscalista Luis Pérez de Acha. complica timbrar la némina y hacer
El total de 11,270 EFOS que se han publicado operaciones de comercio exterior,
como definitivos de 2014 a 2025 representa agrega Giovanni Sosa, Counsel mer-
el 0.01% del universo de contribuyentes re- cantil y financiero de Hogan Lovells.
gistrados al cierre del ano pasado. Tras presentar las pruebas, la
“Pienso yo que nos va a dar mas re- autoridad tiene 15 dias para notifi-
caudaciéon que cualquier incremento que car resolucion. Si se demuestra ma-
pudiéramos hacer al ISR”, comenté Shein- terialidad, reactiva el sello. Si no, el
baum, en conferencia de prensa el pasado nombre y el RFC del contribuyente
22 de agosto, cuando anuncio la reforma. se publican en el DOF en la nueva
APLICA PARA TODOS lista de EFOS definitivos.
En este punto se activan las
El gobierno asegura que las nuevas facul- alertas para el comun de los con-
tades del SAT solo aplican a las factureras; tribuyentes, porque quienes ten-
el uso de IA y algoritmos le ayudara a tener gan facturas emitidas por los EFOS
tiros mas precisos, pero las nuevas disposi- 2 definitivos publicados tendran 30
ciones para evitarlas o enfrentarlas aplican < dias para dar efectos retroactivos
para todos los contribuyentes, quienes, en 5 con declaraciones complementa-
su mayoria, no cuentan con la tecnologia ni K rias para revertir la deducibilidad
automatizacion de procesos. Seimplementa de los gastos. Y sin garantia de au-
“Todos corremos el riesgo, en algliin mo- Egrnp’(/l‘r:eirtargazeel diencia, es decir, que no puede pre-
mento, de que se nos aplique esa disposicion Operacién del SAT sentar pruebas para desvirtuar que
y, por lo tanto, caigamos en las listas como ;Oe’l‘ltj’; gf] eﬁ"sacsa'l"” son facturas falsas, explica Sosa.
empresa que factura operaciones simula- ; Revertir la deducibilidad con de-
das. Esa contingencia existe, es real”, explica claraciones complementarias depen-
Pérez de Acha, socio fundador y director del dera de que el contribuyente detecte
despacho Pérez de Acha e Ibarra Rueda. a uno o varios de sus proveedores en
Las nuevas disposiciones no precisan si las nuevas listas negras, no recibira
aplican para grandes o pequefios contribu- o E ?:fgfr%eglacl& - un mensaje de la autoridad. Aunque
yentes y se extienden para quienes tengan §§ forta|ecer|a|uc%a haya recibido servicios o bienes, sus
facturas de los que resulten publicados en S& antifactureras (Art. comprobantes digitales pierden va-

las nuevas listas y las hayan utilizado para HBIEGE G

obtener beneficios fiscales, y se les denomi-
na EDOS (empresa que deduce operaciones

lidez, pues una vez que el proveedor
es publicado se asume que todas sus
operaciones son inexistentes.

FUENTE: Luis Pérez de Acha, con informacion
del SAT.

12| 01-JUNI0-2026



Una deduccién de ISR o acreditamiento
de IVA perderi el efecto fiscal; si el IVA es de
16%, en esa proporcion se encarecen los cos-
tos. “Si no reversas, se inicia un procedimien-
to penal con prision preventiva oficiosa. Esto
esta obligando a las empresas a revisar a sus
proveedores. Me obligan a que vaya y haga la
tarea de fiscalizar a los proveedores para tra-
tar de llevar un control mas estricto de este
tema. Es mas carga administrativa”, comenta
el especialista de KPMG.

COMO PREVENIR

Actualmente, hay una brecha y desventaja
tecnologica entre los contribuyentes y la au-
toridad, por lo que el reto en la mayoria de las
empresas esta en invertir en tecnologia y ca-
pacitacién. En México, solo el 11% de las com-
pafiias cuenta con procesos de cumplimiento
automatizados, y dos de cada 10 no han in-
corporado tecnologia en absoluto, refiere la
encuesta ‘Perspectivas de la Alta Direccién
en México 2026, de KPMG. Las mipymes, que
son el 99% de las unidades econémicas en el
pais, operan con herramientas manuales, el
60% aun depende de hojas de calculo y solo
una tercera parte utiliza software adminis-
trativo, segiin informacion de la Asociacion
de Emprendedores de México y Siigo Aspel.

Al cierre de esta edicion, no se ha publi-
cado una nueva lista de factureras. “Lo que
tenemos que esperar es que se realicen las
visitas, y que se aplique la reforma para que
se publiquen”, explica Pérez de Acha, quien
prevé que se comiencen a publicar a partir de
la segunda parte del afio. Sin detallar un na-
mero de casos, el IMCP refiere que distintos
contribuyentes ya ven en practica el refuerzo
de estas nuevas facultades del SAT.

En tanto, se plantean varios aspectos de
inconstitucionalidad de la reforma. Y el sec-
tor empresarial ha planteado disconformida-
des al gobierno mexicano, especialmente, en
la pausa o cancelacion del sello digital.

Las consecuencias, como la pausa de
sellos digitales y la presuncién de un de-
lito fiscal, “se detonan desde el momento
en que inicia la visita, ni siquiera cuando
termina. Estamos en un estado de incerti-
dumbre. Si se ha planteado que es incons-
titucional, pues implica una generalizacion
y una carga de prueba donde tenemos que
demostrar lo imposible, que es la materia-
lidad, no hay criterios estables fijados en
el CFF que nos diga cémo cumplir con esa
obligacién”, refiere Pérez de Acha.

Un acuerdo publicado en el DOF el pasa-
do 4 de mayo para agilizar la inversién pu-
blico y privada como parte del Plan México
refiere que la autoridad fiscal “procurard”
que la pausa o cancelacion de sellos digitales
sea un mecanismo de ultima instancia, ade-
mas de garantizar el derecho de audiencia.

INCERTIDUMBRE Y RIESGOS

Las nuevas disposiciones derivadas de la reforma fiscal para 2026 destacan entre los factores
que generan incertidumbre y riesgos para las empresas en México.

¢QUE GENERA MAYOR INCERTIDUMBRE EN LO
REFERENTE AL CUMPLIMIENTO FISCAL?

0% 20% 40% 60% 80%

COMPLEJIDAD Y CARGA ADMINISTRATIVA
PARA REALIZAR EL CUMPLIMIENTO
EN TIEMPO Y FORMA

EJECUC[éN DE PROCESOS DE FISCALIZA-
CION POR PARTE DE LA AUTORIDAD ‘

CANCELACIC')N DE SELLOS DIGITALES
O PADRON DE IMPORTADORES

CALIDAD DE LA INFORMACION
UTILIZADA

CAPACIDADES TE‘CNICAS DEL
PERSONAL DEL AREA FISCAL

IMPLEMENTAR IA

FECHAS DE VENCIMIENTOS

¢CUAL DE ESTOS FACTORES REPRESENTA
EL MAYOR RIESGO PARA SU EMPRESA?

Il CAMBIOS REGULATORIOS LOCALES O GLOBALES

4% 3%

RECIBIR OBSERVACIONES EN UNA AUDITORIA
FISCAL

%
0, [l FALTA DE AUTOMATIZACION DE PROCESOS DE
GA) CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO CON EL USO
DE TECNOLOGIA

PERDIDA DE LIQUIDEZ DEBIDO AL TIEMPO

DE RESPUESTA EN LAS DEVOLUCIONES DE

IMPUESTOS

10%

[ INCUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LOCALES
O INTERNACIONALES

[l OBSOLESCENCIA DE NUESTRA FUNCION FISCAL
ANTE EL CONTEXTO ACTUAL

[ ERRORES PROVOCADOS POR EL USO INEFICIEN-
TE DE LA IA

[ INCURRIR EN DOBLE TRIBUTACION

NOTA: La primera pregunta es multirrespuesta.
FUENTE: ‘Perspectivas de la Alta Direccion en México 2026’ KPMG.

titucional, pues considera que son
herramientas validas para combatir

También, el hecho de que no
haya un citatorio previo a las visitas

para notificar e iniciar la auditoria
exprés abre cierta argumentacion
sobre si esto deja en un estado de
incertidumbre juridica a los contri-
buyentes, pues la autoridad puede
llegar a cualquier establecimiento
del negocio y no encontrar al repre-
sentante legal o la persona capaci-
tada para atender, explica el espe-
cialista de Hogan Lovells.

En tanto, la corte resolvio, a prin-
cipios de afno, que el levantamiento de
pruebas como fotos, videos, audios y
el uso de drones en las visitas es cons-

la evasion fiscal y obtener evidencia.
“Los contribuyentes tendriamos
que presentar amparos contra la re-
forma de 2026. En ultima instancia,
esos amparos llegan a la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, que
emite una jurisprudencia diciendo
que es inconstitucional, o bien, lo
esperado, que la reforma es constitu-
cional, y, por tanto, se debe aplicar a
todos los contribuyentes. Si al final la
corte dice que los contribuyentes no
tenemos larazon, nos quedamos des-
armados”, concluye Pérez de Acha.



