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UNDO EMPRESARIAL presenta una edicién

que retrata con claridad el momento decisivo que vive el
sector productivo mexicano: una etapa en la que liderazgo,
reputacion, innovaciony vision estratégica se han convertidoen
factores indispensables para competir y crecer. En un entorno
global desafiante, las empresas ya no solo deben adaptarse al
cambio, sino anticiparlo y transformarlo en oportunidad.

Nuestra portada relne tres entrevistas esenciales que reflejan
esa ruta. Carlos De la Fuente, Director General de Mancera
S.C. (EY México), comparte una visidon contundente sobre el
futuro de la consultoria: talento, ética y tecnologia como pilares
para construir confianza y resultados sostenibles. En tiempos
donde la inteligencia artificial redefine industrias enteras, su
perspectiva confirma que la verdadera ventaja competitiva
seguird estando en las personas y en la capacidad de decidir
con integridad.

Desde otra trinchera estratégica, German Jalil Hernandez,
Presidente del Consejo Coordinador Empresarial del Estado
de México, expone la relevancia de una entidad clave para el
desarrollo nacional. Manufactura avanzada, logistica, inversion
y nearshoring colocan al Estado de México como motor
econémico del pais. Pero mas alld de las cifras, destaca la
necesidad de construir acuerdos entre iniciativa privada y
gobierno para detonar crecimiento con visiéon de largo plazo.

En materia de reputacién corporativa, Itzel Torres, Directora
General de Merco México, nos recuerda una verdad cada
vez mas evidente: la confianza empresarial se construye con
hechos. Los resultados de Merco Responsabilidad ESG 2026
reflejan que sostenibilidad, ética y compromiso social ya no son
temas accesorios, sino variables centrales para la permanencia
y legitimidad de las compafiias.

Asimismo, damos espacio a uno de los encuentros mas
relevantes del liderazgo femenino internacional: el Women
Economic Forum Iberoamérica 2026. Michelle Ferrari
impulsa una plataforma que conecta talento, innovacién y
oportunidades para fortalecer economias mas inclusivas y
competitivas. El liderazgo femenino dejé de ser una aspiracion
simbdlica para convertirse en necesidad estratégica.

También destacamos la participacion del Gobierno de Nuevo
Ledn a través de Mariana Rodriguez Cantu y la iniciativa Amar
a Nuevo Ledn, ejemplo de cémo la colaboracion institucional
y social puede traducirse en desarrollo comunitario, cercania
ciudadana y nuevas formas de gestion publica.

Esta edicidn confirma que los nuevos liderazgos empresariales
y sociales comparten una misma caracteristica: entienden
que crecer implica generar valor econdmico, pero también
confianza, inclusién y propdsito.

Bienvenidos a una nueva edicién de Mundo Empresarial, donde
las historias de éxito siguen inspirando el futuro.

No olviden escribirnos a
cvillatoro@revistamundoempresarial.com
con sus comentarios y sugerencias.
Direccion Editorial Mundo Empresarial
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Women Economic
Forum Iberoameérica
2026 impulsa el liderazgo
femenino global

n el Jardin Escénico del Bosque de Chapultepec se llevd a
cabo la edicién 2026 del Women Economic Forum (WEF) Mads de 500 lideres
Iberoamérica, uno de los encuentros internacionales mas empresariales, sociales

relevantes en materia de liderazgo femenino, innovacién y Yy gubernamentales se
desarrollo econémico con enfoque inclusivo. El evento reunié a mas reunieron en la Ciudad
de 500 lideres empresariales, representantes del sector publico, de México para impulsar
activistas, académicas, emprendedoras y figuras de la cultura con una agenda de equidad,

el propédsito de generar alianzas estratégicas para transformar la innovacion y crecimiento
realidad econémica y social de la regién. sostenible.

En un escenario global marcado por la aceleracién tecnoldgica, la El foro posiciond al

inteligencia artificial, la relocalizacion de cadenas productivas, los liderazgo femenino

cambios demograficos y la necesidad de modelos empresariales como una herramienta

mas sostenibles, el foro dejé un mensaje claro: el liderazgo estratégica para

femenino ya no es una opcién complementaria, sino una necesidad fortalecer economias mads

competitiva para las naciones. competitivas e inclusivas
en Iberoamérica.

Emprendimiento,
inteligencia artificial,
conciliacion laboral y
representacion empresarial
fueron algunos de los temas
centrales del encuentro.




Jévenes de Oceanida.

Un espacio de dialogo
con impacto regional

Durante la ceremonia inaugural, Carlos Herrero,
Vicepresidente de WEF Iberoamérica, subrayd
la urgencia de construir puentes entre sectores
para generar soluciones reales y sostenibles.

“Hoy mas que nunca necesitamos construir
puentes entre sectores, generar conversaciones
gue se traduzcan en acciény acelerar el desarrollo
de entornos mas equitativos”.

El directivo destacdé que los desafios econdmicos
actuales requieren colaboracion entre
empresas, gobiernos, academia y sociedad civil,
especialmente cuando se busca cerrar brechas
histéricas de participacién y oportunidades.
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Por su parte, Michelle Ferrari, Presidenta de WEF
Iberoamérica, enfatizé el valor estratégico del
foro como catalizador de conexiones, talento y
soluciones innovadoras.

El Women Economic Forum forma parte de una
red global con presencia en decenas de paises,
enfocada en promover liderazgo, emprendimiento,
desarrollo profesional y politicas de equidad de
género.

México frente al reto de
aumentar mujeres lideres

Uno de los temas mas relevantes del encuentro
fue la posicidon de México en materia de liderazgo
femenino empresarial. Aunque en los ultimos
aflos se han registrado avances importantes en
representacién politica y participacion laboral,
la presencia de mujeres al frente de grandes
empresas sigue siendo limitada.

Durante su participacién, Manola Zabalza,
Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad
de México, seflald que México continla entre
los paises de la OCDE con menor proporcién de
mujeres dirigiendo companfias.

“Hoy México sigue siendo uno de los paises de la
OCDE con menor nimero de mujeres liderando
empresas. Por eso, el objetivo es claro: para 2050
buscamos que el 50% de las empresas en el pais
estén encabezadas por mujeres”.

El planteamiento adquiere relevancia en
momentos en que organismos internacionales
coinciden en que aumentar la participacion
econdmica femenina puede elevar productividad,
innovacién y competitividad nacional.

WOMEN
B ECONOMIC



Diversos estudios del sector privado también
muestran que las empresas con equipos direc-
tivos diversos suelen tener mejores resultados
financieros, mayor capacidad de adaptaciéon y
culturas organizacionales mas soélidas.

Emprendimiento femenino:
motor de independencia
econdmica

El emprendimiento ocupdé un lugar central
dentro de la agenda del foro. Para muchas
participantes, crear empresa no sélo representa
una oportunidad de negocio, sino una via de
independencia, movilidad social y transformacién
comunitaria.

Durante el panel Equidad que se construye,
Patricia Armendariz compartié una de las frases
mas comentadas del evento:

“Emprender para una mujer es liberarse”.

La empresaria y promotora del ecosistema
emprendedor destacé que miles de mujeres
en México estan construyendo negocios en
sectores como comercio electrénico, tecnologia,
manufactura, salud, servicios profesionales y
economia creativa.

Especialistas coincidieron en que facilitar acceso
a financiamiento, mentoria, digitalizacion vy
redes comerciales sera clave para acelerar el
crecimiento de empresas lideradas por mujeres
en los préximos afios.

“ Cuando las
mujeres lideran, las
economias crecen, las

sociedades avanzan y
el futuro se construye
con mayor inclusién y

sostenibilidad ”

La deuda pendiente: conciliacion
entre trabajo y vida personal

Otro de los momentos mas reflexivos del foro
se centré en los obstaculos estructurales que
todavia enfrentan las mujeres para desarrollarse
profesionalmente, especialmente en puestos de
alta direccion.

Maite Ramos, Directora General de Alstom en
México, compartié una experiencia personal que
conectd con gran parte de la audiencia.

“Las mujeres tenemos que trabajar mas que
nadie, estudiar mas que nadie parallegar a donde
gueremos. Durante mucho tiempo no negocié mi
sueldo, negocié mi tiempo para poder ser mama;
después entendi que el tiempo es un derecho, el
derecho de estar con la familia”.
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Maria Ariza, Directora de la Bolsa Institucional de Valores (BIVA).

Su intervencién puso sobre la mesa temas como
corresponsabilidad familiar, horarios flexibles,
licencias parentales, sistemas de cuidados y
nuevas culturas laborales orientadas a resultados.

Las participantes coincidieron en que el talento
femenino no debe seguir enfrentando barreras
invisibles para acceder y mantenerse en
posiciones estratégicas.

Reconocimiento a mujeres que
generan impacto

Uno de los momentos mas esperados fue
la entrega de los WEF Mexico Awards 2026,
reconocimientos dirigidos a mujeres, lideres y
organizaciones que contribuyen activamente
a la construccién de un entorno mas inclusivo,
préspero y equitativo.

Entre las personalidades distinguidas destacaron
Alondra de la Parra, Cecilia Suarez, Saskia Nifo
de Rivera, Lourdes Mendoza, Manola Zabalza y
Maria José Alcald, ademdas de representantes
empresariales y sociales con impacto en distintos
sectores.

Los premios reflejaron la diversidad del liderazgo
femenino contemporaneo: arte, periodismo,
deporte, activismo, politica publica y direcciéon
empresarial.

Inspiracion desde la
resiliencia y la valentia

El segundo dia del foro incluyd uno de los
momentos mas emotivos con la participacion de
las jéovenes de Oceanida, quienes compartieron
su experiencia al cruzar el océano Atlantico
remando mas de 4,800 kilbmetros en 45 dias.
Su historia se convirtié en metafora del esfuerzo
femenino frente a la incertidumbre.

Explicaron que cada mujer enfrenta su propio
océano: dejar un empleo que no la hace feliz,
terminar una relacién compleja, emprender sin
certezas o tomar decisiones dificiles.

“Para cruzar un océano, lo que nadie te da es ese
fuego interno para querer hacerlo. Si tienes esa
gasolina interna, no se acaba. Todo lo demas lo
consigues en el camino”.

El mensaje resond especialmente entre jovenes
emprendedoras y ejecutivas presentes en el
recinto. @

Mucho mas que un foro

El Women Economic Forum Iberoamérica 2026
demostré que estos encuentros trascienden el
intercambio de ideas. Son espacios donde nacen
alianzas, oportunidades comerciales, redes de
mentoria, colaboraciones institucionales y proyectos de
impacto social.

En un entorno internacional cada vez mas exigente,
impulsar el talento femenino en consejos empresariales,
innovacién  tecnolégica, finanzas, industria vy
emprendimiento no sélo responde a una agenda social,
sino a una vision estratégica de desarrollo.

Méxicoy la regién enfrentan grandes retos econémicos,
pero también una enorme oportunidad: incorporar
plenamente el liderazgo de millones de mujeres
capaces de transformar empresas, comunidades y
paises enteros. El mensaje del WEF fue contundente: el
futuro sera mas competitivo, sostenible e incluyente
en la medida en que mas mujeres participen en su
construccion.




